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dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚ-
es: Is it worth taking the risk?

dŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�>Ăǁ�;͞>'W�͟� ŝŶ�ƚŚĞ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂĐƌŽŶǇŵͿ�ŚĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƚͲ
ƚĞƌ͗� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă� ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͕�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

�ĂƚĂ� ďƌĞĂĐŚĞƐ� ĐĂŶ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚƵƌŶ� ŝŶƚŽ� ƉƵďůŝĐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĐƌŝƐĞƐ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ǇŝĞůĚ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�;ďůŽĐŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͿ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ͕�ůĞŶŐƚŚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ũƵͲ
ĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƌŵ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŝŐŚƚ� ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ͘�

dŚĞ�>'W��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�
ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŝŶ��ƌĂǌŝů� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ŝƚƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>'W��ƌĞŐŝŵĞ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚ�ŝĨ�ŝƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�>'W��ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ͕�ďƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐŚƌŝŶĞ�ŝŶ�
Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌͬƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƟŵĞ͘

dŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;͞�EW�͟Ϳ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶͲ
ŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ��EW��ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ŵŝƟŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�͞ĐĂƌƚĞ�ďůĂŶĐŚĞ͟�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͘�/ƚ�ũƵƐƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ŶƵͲ
ĂŶĐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇͲŚĂŶĚĞĚ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ŶĞǁƐ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐŝͲ
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ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶĚƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĂƚĂƐĞƚ͕�Žƌ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ� ůĞĂǀĞƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ� ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽƵŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ;ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ� ƚŚĂƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�
ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŇĂǁƐ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ďůĂŵĞͿ͘�

�ĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƐĂŶĐƟŽŶͲ
ŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĂƌŝůǇͿ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ͘�

/Ŷ� �ƌĂǌŝů͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ůĞǀͲ
ĞůƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ͘� dŚĞ�
�EW�� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶ� ŝƚƐ� ĞĂƌůǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƵŶĂďůĞ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂƐ� ĨĂƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�;ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ƐŽ�ĨĂƌ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŶƚƐͿ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝͲ
Ƶŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĂĐĞ�;ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĞǀĞŶ� ĨĂƐƚĞƌͿ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƌƵŶ͕� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕� ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�
ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ǀĞƐƚ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͕� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�/d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Žƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�
ƉĂǇŽī� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ͗� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ� ƚŽ�
ŚĂĐŬŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂůŽŶĞ͕��ƌĂͲ
ǌŝů�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϴ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌĂƩĂĐŬƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŽƌƟŶĞƚП��ƌĞƉŽƌƚͿ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƌĚ͕�Ăůů�

ϭ� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌƟŶĞƚ͘ĐŽŵͬďƌͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͬĂďŽƵƚͲƵƐͬŶĞǁƐƌŽŽŵͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐͲ
ĞƐͬϮϬϮϮͬĨŽƌƟŐƵĂƌĚͲůĂďƐͲƌĞůĂƚŽƌŝŽͲĐŝďĞƌĂƚĂƋƵĞƐͲďƌĂƐŝůͲϮϬϮϭ>.

Sperling Advogados
�ǀ͘ �ϵ�ĚĞ�:ƵůŚŽ͕�ϰ͘ϵϯϵ͕�ϲǑ�ĂŶĚĂƌ
dŽƌƌĞ�:ĂƌĚŝŵ�ʹ�ϬϭϰϬϳͲϮϬϬ
:ĂƌĚŝŵ�WĂƵůŝƐƚĂ�ʹ�^ĆŽ�WĂƵůŽͬ^W
T�;нϱϱͿ�ϭϭ�ϯϳϬϰ�Ϭϳϴϴ
ǁǁǁ͘ƐƉĞƌůŝŶŐ͘ĂĚǀ͘ ďƌ

https://www.fortinet.com/br/corporate/about-us/newsroom/press-releases/2022/fortiguard-labs-relatorio-ciberataques-brasil-2021
https://www.fortinet.com/br/corporate/about-us/newsroom/press-releases/2022/fortiguard-labs-relatorio-ciberataques-brasil-2021
https://sperling.adv.br/
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�ůůĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŽďůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƵƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ��
�ĞƵƚƐĐŚͲ�ƌĂƐŝůŝĂŶŝƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ͘

�ĞƵƚƐĐŚͲ�ƌĂƐŝůŝĂŶŝƐĐŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�^ĆŽ�WĂƵůŽ

ZƵĂ�sĞƌďŽ��ŝǀŝŶŽ͕�ϭϰϴϴ�Ͳ�ϯǑ�ĂŶĚĂƌ
ϬϰϳϭϵͲϵϬϰ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�Ͳ�^W�Ͳ��ƌĂƐŝůŝĞŶ
T�;ϬϬϱϱ�ϭϭͿ�ϱϭϴϳͲϱϮϭϲ
F�;ϬϬϱϱ�ϭϭͿ�ϱϭϴϭͲϳϬϭϯ
E�ũƵƌŝĚŝĐŽΛĂŚŬďƌĂƐŝů͘ĐŽŵ

ǁǁǁ͘ĂŚŬďƌĂƐŝů͘ĐŽŵ

https://www.ahkbrasilien.com.br/

